
水道管をつなぎ、水をつないで
ケニアの水不足解消に貢献する

（注1）管継手の全国シェア
日本水道協会「令和3年度　硬質塩化ビニル管用鋳鉄異形管・継手（ト
ンベース）」『水道協会雑誌』（第91巻 第10号）86頁より。

（注2）無収水
浄水場などから配水した水道水のうち、漏水や盗水などで料金収入と
ならなかった水のこと。安定した水道事業の運営には無収水対策が不
可欠であり、特に発展途上国における共通課題となっています。

現地水道事業者への提案製品説明の様子。

2023年8月ケリチョウ郡での
工事起工セレモニー。郡政府
関係者、水道局のほか、住民
も参加し盛大に執り行われた。

普及・実証・ビジネス化事業では現地に
提案製品を納入し、実際の補修現場で使
用している。

2009年布設の導水管。
接続部のゴム輪が劣化
し、漏水が止まらない。

漏水で多くの水を失っているケニア
国土の約85%が乾燥･半乾燥地であり、慢性的な水不足を抱えている

ケニアでは、取水可能な水量が少ないだけでなく、漏水などで水道水の
半分近くを失っていることも水不足の大きな理由になっています。漏水
の原因は水道管を接続する管継手の不具合が多く、安全かつ安定的な水
の供給を行うための課題となっています。

2018年に東京ビッグサイトで開かれた国際水協会（ IWA）主催の展示
会への参加をきっかけに、ケニアの状況とJICA民間連携事業を知りま
した。全国47都道府県の全てで施工実績がある当社の管継手であれば、
こうしたケニアの課題にも応えられると考え応募を決意しました。

コロナ禍の渡航制限で苦心

基礎調査では、市場環境やビジネス環境、想定される課題などを調査･
分析し、それらを踏まえた上で事業計画を立案しました。当初は管継手
の補修をメインに考えていましたが、水道管の新設や置き替え需要が予
想以上に大きいことがわかり、水道事業体に修理用管継手を提供する
「モデルA」と、水道管の製造会社や販売代理店に管継手をセットで販
売してもらう「モデルB」の2つのビジネスモデルを設定し、調査を続
けました。
ところが、2020年3月に1回目の渡航を終えた矢先、新型コロナウ

イルス感染症が世界的に拡大し、4月には日本でも緊急事態宣言が
発出され、渡航禁止となってしまいました。調査を開始したばかり
だったので非常に焦りましたが、すでに会うべき人に会い、や
るべきタスクを現地傭人に伝えていたこともあり、何とかオン
ラインでの遠隔対応で乗り切ることができました。
続く案件化調査もコロナ禍の只中でした。途中で渡航制限

が一部緩和されたものの、渡航の度に、出国前の検査証明の
取得、帰国後2週間の隔離、公共交通機関以外での移動を余儀
なくされ、行動の不自由さと無為な時間に苦心しました。
そうした中でも、水・衛生・灌漑省、水道事業監督局、水

道事業協会、上下水道会社など多くの関係機関への説明や、
パートナーとなる水道事業体および水道管メーカーの選定、

郡政府との交渉、ハイブリッド･セミナーの開催など、着実に普及･実証・
ビジネス化事業に向けた準備を行いました。コロナ禍で世界中が活動を
ためらう中、ODA事業でケニアを訪れたことに好印象を持たれたよう
です。それがスムーズに話を進められた要因の1つであると思っています。

ビジネスを通じて継続的な仕組みづくりを行う

2023年1月からは、普及･実証・ビジネス化事業に進み、敷設工事の
設計、手順の確認、実証用機材の輸出手続きなどを行っているところで
す。工事業者の入札後、ナイロビ北西のケリチョウ郡アイナモイ地区に
12kmに及ぶパイプラインを敷設する予定です。
本事業の後は、水道施設をショールーム化し、見学ツアーやセミナー

などのプロモーション活動を展開していくつもりです。そしてケニアを
足掛かりとして、ビジネスの輪を東アフリカへ、さらにはアフリカ全土
へ広げていきたいと考えています。
ケニアにおける無収水（注2）削減のODA事業は、これまでもオランダ

やドイツ、英国などが実施しています。しかし、インフラの維持につい
ては人と技術とお金が十分に回っていないのが現状です。その足りない
部分を埋められるのがビジネス展開であり、民間企業がビジネスを通じ
て社会の課題を解決していくからこそ、持続性が出てくるのだと思いま
す。当社もその仕組みづくりを目指しています。

　　　　　　　　（取材時期：2023年6月）
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ケニア
「水道施設における無収水対策にかかる基礎調査」2019年12月～2020年8月
「水道施設における無収水対策・管継手導入にかかる案件化調査」2021年6月～2022年9月
「水道施設における無収水対策・管継手導入に係る普及・実証・ビジネス化事業」2023年1月～2025年2月
 香川県　株式会社川西水道機器

冷たい水のあるところ
ケニアの首都ナイロビは、赤道の近くに位置しているも
のの、標高約1,600mにあるため、気候は比較的冷涼です。
ナイロビという名前は、マサイ族の言葉で「冷たい水の
あるところ」を意味するEnkare Nairobiに由来しています。

Episode

本記事の事業は、日本政府（外務省）と
国際協力機構（JICA）が連携して進める
「中小企業・SDGsビジネス支援事業」と
して採択されたものです。詳しくはJICA
「民間連携事業」ページでご確認ください。
https://www.jica.go.jp/priv_partner/index.html

会 社 名：株式会社川西水道機器
本 社：香川県綾歌郡綾川町
設 立： 1952（昭和27）年
代 表 者：代表取締役社長　川西 章弘
従 業 員： 217名（2023年10月現在）
事業内容：ジョイント（管継手）の専門メーカー
https://www.sk-kawanishi.com/

事業終盤のハイブリッドセミナーには、対面・オンライン双方で多
くの関係者が出席した。

South Sudan

川西水道機器　
代表取締役社長
川西 章弘氏

ケニア共和国（Republic of Kenya）
首都： ナイロビ
人口： 5,300万人（2021年 世界銀行）
面積： 約58.3万㎢（日本の約1.5倍）
気候：  サバナ気候（首都近辺）
　　　（年間平均気温：約19℃）

Nairobi

Somalia

Ethiopia

Uganda

Tanzania
管継手で70％以上の全国シェア（注1）を持つ当社は、水道管の漏水防止を通じて、ケニア国の水
不足解消に取り組んでいます。JICA民間連携事業を活用し、コロナ禍の只中にも現地に赴き、
管継手導入にかかる調査を実施している同社の川西章弘代表取締役社長に話をうかがいました。
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